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Next Level

Botnia Ventures / NLG: Varfor ny tillvaxt? GROWTH

* Finlands ekonomiska tillvaxt kommer att bygga pa fortsatt produktutveckling, nya investeringar
och utbildning, men i allt hdgre grad ocksa pa nya startupbolag. Under de senaste 15 aren har
startupbolagen redan statt for éver en tredjedel av exporttillvaxten, och i dag sysselsatter de
over 50 000 personer.

» Startupverksamheten i Finland ar till stor del koncentrerad till nagra fa stora hégskoleorter.
Osterbotten och Mellersta Osterbotten far en alldeles for liten del av den utvecklingen.

« Osterbotten star for cirka 3 % av Finlands befolkning, 3 % av BNP, 6 % av teknologiindustrin och
7 % av nyborjarplatserna vid universiteten. Anda har bara 1,2 % av Finlands aktiva startupbolag
grundats i Osterbotten (TESI:s rapport 11/2025)*. Det maste vi andra pa.

* Initiativet Next Level Growth (NLG) startade 2024 och ska skapa ny tillvaxt i hela Kustosterbotten
genom att stddja framvaxten av ett aktivt ekosystem for startup- och tillvaxtbolag. Den forsta
NLG Challenge ordnades 2025 vid Vasa universitet, och evenemanget 2026 halls i slutet av
augusti. NLG ar ett samarbete mellan regionens hégskolor, naringsliv och offentliga sektor och
organiserades 2026 som en egen forening (rf).

* Hela Kustosterbotten star for cirka 4 % av Finlands befolkning, 4 % av BNP, dver 6 % av teknologiindustrin och 7 % av nybdrjarplatserna vid
universiteten. Bara 1,6 % av Finlands aktiva startupbolag har grundats i Kustdsterbotten (TESI:s rapport 11/2025).
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Next Level Growth 2026

Founding partners 2024/25
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Botnia Ventures Fund 1 1(2)

Den regionala startupfonden ingar i Next Level Growth

For att ett startup- eller tillvaxtprojekt ska fungera kravs finansiering i ett tidigt skede, innan storre
finansieringsrundor blir aktuella. Startupfinansieringen i Finland vaxer (TESI, riskkapitalbolag osv.),
men finansiering i tidigt skede ar fortfarande ganska svar att fa och minskar till och med.

| Ostra Finland och Sédra Osterbotten finns redan liknande regionala fonder, dar bland annat
stader och lokala universitet har investerat.

En trovardig regional investeringsfond (3-5 M€) behGver aven regionala institutionella investerare
och det lokala naringslivet. Med i Botnia Ventures Fund finns redan Vasa stad (1 M€), LokalTapiola
(300 t€), Osterbottens handelskammare (200 t€) och ett antal prlvatpersoner BV:s
styrelseledamoter (Managing Partners) har investerat 50 t€ var i fonden.

Malet for kapitalanskaffningen ar ungefar 45 % offentlig sektor, 35 % institutionella investerare och
20 % privata investerare.

Hittills (september 2026) har BV Fund fatt investeringsataganden pa 2,45 Mg, alltsa 6ver 80 % av
minimikapitalet pa 3 M€.

Botnia Ventures vill ocksa locka andra investerare, bade fran regionen och utifran, till bolag i tidigt
skede. For startupbolag kan havstangseffekten av eget kapital vara upp till fyrfaldig. BV hjalper
dessutom framgangsrika bolag vidare till nasta finansieringsrunda.

Storre investerare kan, som en del av fondens styrning, delta aktivt i att utforma, genomféra och
folja upp investeringspolicyn genom en plats i fondens investerarrad (Investment Committee).




Botnia Ventures Fund 1

3-5 M€

Fondens

mal-
storlek

50 t€
Minsta
investering

10-20
Portfolj-

bolag

Max-
investering

300-400 t€
per bolag

Fondens tidsplan: investeringsfénstret stdnger vid utgdngen av 2026.

Forvantad avkastning: netto 1,6-1,9 génger investerat kapital, ~14-19 % IRR. Néra eller under det typiska malet
for fonder i tidigt skede (brutto 2,2-2,5x). Spridningen &r stor, och en enda stor framgang kan betyda mycket.

Forvaltningsavgift: 2,5 % de férsta fem &ren, déarefter 2,0 % och 1 % under en férléngning efter tio &r. Vid en
investering pa 1 M€ ar avgiften 2,0 % de forsta fem aren. Slutligen tar BV ut ett resultatarvode pa 20 % av avkastningen
over troskelrantan pa 6 %.

Risker: en startupfond har hég risk, och kapitalet kan g& forlorat helt eller delvis.
Portfolj: startup-, spinoff- och scaleupbolag inom alla branscher. Snabb tillvixt och skalbarhet &r en férutsattning.

Regional effekt: bolaget har anknytning till Kust&sterbotten eller grundas har.

Botnia Ventures Fund I: alternativ investeringsfond (AIF) med en registrerad férvaltare (AIFM) under
Finansinspektionens (FIVA) tillsyn.




STRUKTUR OCH REGLERING
FONDEN

Botnia Venture Fund | &r ett kommanditbolag (Ky) som &gs av

investerarna

ANSVARIG BOLAGSMAN

Fondens ansvariga bolagsman ar BVF Oy (under bildande),
som ags av BV

FORVALTARE (AIFM)
Botnia Ventures Oy Ab, en av FIVA godkand AlF-férvaltare

INVESTERARE
Fondens agare, som ar tysta bolagsman i kommanditbolaget

REVISOR
Ernst & Young Oy

RAPPORTERING OCH TILLSYN
Finansinspektionen (FIVA)

OFFICIELLA DOKUMENT

Fondens verksamhet regleras av ett stort antal officiella
dokument som ar godkanda av FIVA och offentliga.
www.botniaventures.fi

 SG fattas investeringsbesluten

Struktur och styrning i Botnia Ventures Oy och Botnia Ventures Fund I Ky

STYRNING OCH BESLUTSFATTANDE

BOTNIA VENTURES OY

Agarna viljer bolagets styrelse, som ansvarar for
verksamheten infér FIVA. Framover far BV nya dgare och
eventuellt nya styrelseledamaéter.

BOTNIA VENTURES FUND 1

Storre investerare ingar i fondens investerarrad, som
beslutar om principerna for investeringspolicyn, ger rad om
investeringarna och foljer upp dem. Investerarradet fattar
inga operativa investeringsbeslut. De slutliga besluten

fattas av styrelsen fér BV Oy. Som fondens ansvariga
bolagsman har BVF Oy delegerat besluten till BV.

BOTNIA VENTURES FUND 1:
INVESTERINGSVERKSAMHET

Styrelsen for Botnia Ventures Oy far stod av en grupp
partner och radgivare (Advisors) som hjalper till att hitta
och bedéma nya investeringsobjekt. Vid behov anlitas dven
andra experter. BV:s back office-funktioner skots av
studerande, som pa sa satt far mojlighet att praktisera i en
venture capital-milj6.
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Mer information: Jussi Itavuori +358407738771
jussi.ltavuori@gmail.com
Samuel Broman + 358 504107653
samuel.broman@botniaventures.fi
Per-Johan West + 358505186374

perjohanwest@gmail.com
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